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Due diligence-rutiner avseende investeringsbesluts
huvudsakliga negativa konsekvenser for
hallbarhetsfaktorer

Kapitalforvaltningens investeringsriktlinjer stipulerar att Afa Forséakrings tillgangar ska
investeras pa ett aktsamt satt (aktsamhetsprincipen), vilket ligger till grund for de rutiner
som inréattats och den aktsamhet som iakttas vid investeringsbeslut. Av
investeringsriktlinjerna framgar bland annat att kapitalforvaltningen ska félja tillampliga
regelverk for tjanstepensionsforetag och efterleva de riktlinjer och instruktioner som
styrelse och VD beslutat om, sasom riktlinjer for ansvarsfulla investeringar och
agarpolicy.

Kapitalforvaltningen har rutiner pa plats for att sakerstalla att hallbarhetsrisker, negativa
konsekvenser for hallbarhetsfaktorer samt de hallbarhetskrav som specificeras i
riktlinjerna for ansvarsfulla investeringar beaktas i investeringsbesluten.
Hallbarhetsanalysen utgor en del av investeringsanalysen som gors infor varje
investeringsbeslut, men due diligence-rutinerna som tillampas skiljer sig at beroende pa
tillgangsslag och typ av forvaltning.

Inom aktiv aktie- och rénteforvaltning ska analys av samtliga investeringars vésentliga
miljomaéssiga, sociala och bolagsstyrningsrelaterade risker och huvudsakliga negativa
konsekvenser goras innan direktinvesteringar. Hallbarhetsanalysen grundas i en
bedémning av foretagets materiella hallbarhetsrisker, men dven moéjligheter, samt hur
val foretaget hanterar dessa aspekter. Placeringar ska ske i féretag och emittenter dar
héllbarhetsrisker adresseras pa ett adekvat satt och dar betydande negativa konsekvenser
undviks. Vid osakerhet ska regeln i forsta hand vara att avsta fran placering. Beaktande
av hallbarhetsfaktorer, som innefattar relevanta miljorelaterade, sociala och
personalrelaterade fragor, respekt for manskliga rattigheter samt bekampning av
korruption och mutor, ska utgora en del av investeringsanalysen.

Infor varje beslut om extern forvaltning i form av aktie- eller rantefondinvesteringar ska
ingdende prévningar av hur externa fondforvaltare arbetar med hallbarhetsrisker goras.
Vid urval och beslut om extern férvaltning ska en hallbarhetsanalys av saval forvaltaren
som den aktuella fonden géras genom analys av forvaltarens ataganden och agerande
som ansvarsfull investerare, offentligt publicerade rapporter inom &mnet, fondens
riktlinjer for ansvarsfulla investeringar, samt vid behov fora dialog med forvaltaren.
Uppfdljning av externt forvaltade fonders hallbarhetsarbete sker en gang per ar. | och
med att Afa Forsakring ibland investerar i publika fonder som dven har andra
andelsagare har inte Afa Forsakring nagon mojlighet att paverka de specifika riktlinjer
som forvaltarna arbetar efter. Placeringar ska darfor ske i fonder och med forvaltare dar
due diligence-analysen visar att hallbarhetsfaktorer och risker hanteras pa ett satt som
ligger val i linje med var interna forvaltning. Vid osékerhet ska regeln i forsta hand vara
att avsta fran placering. Resultatet av hallbarhetsanalysen ska dokumenteras och utgora



afa

FORSAKRING

en del av det underlag som ligger till grund for nya investeringsbeslut och den arliga
utvarderingen.

Inom alternativa investeringar, som omfattar private equity, private debt och
infrastruktur, gors investeringar i fonder, samt private equity saminvesteringar.
Hallbarhetsanalysen bestar av ett due diligence-frageformular som baseras pa Afa
Forsakrings riktlinjer for ansvarsfulla investeringar, samt ett ansvarsfulla investeringar
DDQ for private equity limited partners som tagits fram av det FN-stodda initiativet
Principles for Responsible Investment (PRI). Hallbarhetsanalysen utgor en del av
investeringsanalysen av bade forvaltaren och fonden. I vissa fall kan Afa Forsakring
forhandla fram sarskilda undantag fran fondens allmanna placeringsriktlinjer gallande
dess investeringsmajligheter. Resultatet av hallbarhetsanalysen ska vara en del av det
beslutsunderlag som lamnas till Finansutskott eller Finanskommitté vid nya
investeringsarenden.

Inom tillgdngsslaget fastigheter (Afa Fastigheter) ska forvaltning och utveckling av
fastigheter ske pa ett miljoanpassat satt utifran de krav som stalls av myndigheter och
hyresgaster. Afa Fastigheter ska ha ett certifierat energiledningssystem enligt 1ISO
50001. Energimal med atféljande miljomal ska vara en vasentlig del i energiledningen.
Afa Fastigheter ska kontinuerligt arbeta med att sdnka energiforbrukningen och
miljocertifiera en stor del av fastighetsbestandet. Narmare beskrivning av Afa
Fastigheters ambitioner kring miljofragor aterfinns i Afa Fastigheters miljopolicy.

Den fran den dvriga forvaltningsorganisationen avskilda och oberoende controller-
funktionen inom Risk & Resultat ansvarar for intern kontroll relaterad till
hallbarhetsrisker och de hallbarhetskrav som specificeras i riktlinjerna fér ansvarsfulla
investeringar. Kontroll av hallbarhetsrisker ar aven integrerat i Afa Forsakrings
overgripande riskfunktion och ORSA (Own Risk and Solvency Assessment), som
rapporteras regelbundet till VD och styrelse.



